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1. Informacje podstawowe

Relpol S.A.
Adres: ul. 11 Listopada 37
68-200Zary
Telefon (0-68) 47-90-800
Faks (0-68) 374-38-66
NIP: 928-000-70-76
Regon: 970010355
Data rejestraciji: 29.03.1991 & Rejonowy w Zielonej Gérze,
KRS nr 0000088688
Audytor: HLB Frackowiak i Wsp0élnicy Sp. z o.0.
Nr i klasa EKD: 33.30 (produkcja speiu do sterowania procesami
produkcyjnymi)
Strona Internetowa WWW.relpol.com.pl,
Adres e-mail: relpol@relpol.com.pl

2.  Omowienie podstawowych wielkeci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdaraemajacych
wplyw na dziatalnoéé Relpol S.A.

Podstawowe zdarzenia wptyweg na dziataln& grupy kapitatowej w 2005 wynikagzaréwno z
dziataa podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizdbjigofalowej strategii, jak i ksztattowania
sie niezalenego od spotki otoczenia gospodarczego.

2.1 Wptyw czynnikéw makroekonomicznych

Elementy otoczenia makroekonomicznego w istotnys@padeterminuj wyniki osihgane przez
spotke. Cz$¢ z nich, np. stopa wzrostu PKB i inwestycji, ceneosvcOw na gietdackwiatowych wplywa
na dziatalné¢ operacyja. Inne, np. kurs WIBOR wplywa na dziatakéofinansows. Poziom i wahanie
kurséw walut wplywaj natomiast na wszystkie elementy skladowe wyniktone

Tresé plan | wykonanie
PKB Polska 5,0% 3,2%
Inwestycje 11,5% 6,2%
EUR/PLNsredni 4,20 4,02
WIBOR 1M 6,6% 5,379
Inflacja 3,1% 2,1%
Cena miedzi 3.100 3.30¢
PKB UE 1,8% 1,8%

Jednym z motoréw wzrostu sprzegamiata by wysoka dynamika PKB i inwestycji w Polsce
(1/3 sprzeday — rynek krajowy). Przedstawione dane za rok 200kazaly,ze wzrost PKB byt znaezo
nizszy od prognozowanego. Szczego6lnie niepgdmjniska byla dynamika inwestycji, ktéra zdaniem
wielu instytucji finansowych miata lBymotorem wzrostu PKB.

Na poziomie planowanym byt wzrost gospodarczy w&jdch Unii Europejskiej. Jednak na
rynkach, na ktérych dziata spoétka rezultaty bylgzsdowalajce. Wzrost PKB wynidst np. w Niemczech
zaledwie 1%, a we Wioszech, jednym z najmiajszych rynkéw pojawit ginawet spadek PKB -0,1%.



Biorac pod uwag fakt, iz 2/3 sprzedzy realizowanej jest poprzez eksport — jednym z
najwazniejszych elementdéw makro-otoczenia jest kurs EWR/PNiestety nie byt on sprzyjagy dla
spoiki. Jego warke byta nizsza od planowanej o 4,4%4 a 12,4% od ubiegtorocznej. Spowodowato to
Znacaco nizsz sprzeda w ujeciu wartgciowym.

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw adea negatywne skutki wysokich cen
surowcéw. Dotyczy to zwlaszcza cen miedzi, srelbopy naftowej (tworzywa).

Pozytywne odchylenie wygiito natomiast w zakresie kosztéw pozyskania piga na rynku
finansowym. Odnotowano znagza obnike stawki WIBOR. Jednak ze wzgldu na znacge
ograniczenie wielkéci kredytow, czynnik ten nie odegrat istotnego wplyw odchyleniu wyniku netto
spoiki.

2.2 Sprzeda i marketing

Magc na uwadze istoin role, jaka spetlniaj produkty Relpol S.A. w zainstalowanych
urzadzeniach, cigte doskonalenie ich jakoi jest jednym z priorytetowych celéw strategiczmyicmy.
Wymiernym tego przyktademysraktady inwestycyjne na rozwdj technologii, kodriakasci oraz wybor
tylko takich dostawcdw, ktorzyasw stanie zapewnijakos¢ surowcow i materiatdw, do wymogow
stawianych przez Relpol.

Inwestupc w rozwoju technologii, nie zapominamy o zagadidch ochronysrodowiska.
Redukowanie zanieczyszazesrodowiska naturalnego, odnasgch seé zaréwno do procesu
produkcyjnego, jak i produktéw Relpol S.A., tagly proces zmierzagy do osignigcia minimalnego
wptywu na otaczapgy nas krajobraz.

Rok 2005 to rok promowania i tworzenia silnej mard rynku krajowym i zagranicznym.
Rozszerzenie oferty handlowej jest jednym z eledwenumacniania pozycji marki Relpol na rynku
swiatowym. Nowe wyroby g sprzedawane pod logo Relpol, dlatego szczegdivag: poswiccilismy
sprawdzeniu jak&ei oraz maliwosci dtugoletniej wspétpracy z wybranymi partnerami.

W I pétroczu 2005, Relpol bardzo intensywnie mnaet nad wprowadzeniem na rynek nowych
wyrobow, w tym nad przygotowaniem informacji teatmriych w czterech wersjackezykowych:
polskiej, angielskiej, francuskiej oraz rosyjskiej.

Relpol brat udziat w promocji wyrobéw, we wszystkinajwigckszych branowych wystawach targowych:

Automaticon’2005 Warszawa /Polska (05-08.04 2005)
Hannover Messe Industrie’2005 Hannover/ Niemcy-1%104.2005)
Elcom Ukraine Kijow/ Ukraina (25-28.04.2005)

Elektrotechnika | Energetyka St.Petersburg/ Rq4ja20.05.2005)
International Technical Fair Plovdiv/ Bulgaria 5(R005)
Industria’2005 Budapeszt/ dyry (05.2005)

Electro’2005 Moskwa/ Rosja (06-10.06.2005)

Energetab’2005 Bielsko-Biata/ Polska (13-15.095)00
Miedzynarodowe Targi Przemystowe Teheran/ Iran (120
Sps/Drives’2005 Norymberga/ Niemcy (22-24.11.2005)

Na rynku Europy Zachodniej kontynuowane byly dzigdgpodgte w roku 2004, polegaie na
utworzeniu wtasnych spotek i podpisaniu uméw dystigyjnych na diych rynkach europejskich, takich
jak Francja, Niemcy, Anglia. ROwnodiree prowadzone byly fedziatania nad rozwojem sieci
dystrybucji na mniejszych rynkach europejskichjagzkich.



Ubiegly rok byt pierwszym petnym rokiem dziatakeo spétki Relpol France. W tym okresie
przedstawiciele spotki prowadzili intensywpromocg i prezentagj naszej firmy oraz oferty handlowej
na terenie Francji. Dzisiaj Relpol France sprzeqsgtra palet wyrobdw Relpolu odnosz sukcesy w
dystrybucji przekanikow niskoprofilowych RM84/85 i przekaikéw przemystowych R4. Spétka z
duzym powodzeniem, wprowadzita na rynek francuski kazeiki sygnatowe, bdace w ofercie Relpolu
dopiero od roku.

Od czerwca dziata w Luton pod Londynem przedstalgtivo Relpolu, Relpol Ltd. Pierwsze
mieshce byly okresem badania rynku i promowania nasizejyfna rynku angielskim, na ktérym nie
prowadzilsmy w przesziéci bezpdredniej dystrybucji. Nasze przedstawicielstwo ngaio liczne
kontakty handlowe twosz si€ sprzeday pokrywapca caty kraj.

W pazdzierniku podpisasimy umowe o wspétpracy i przedstawicielstwie na rynku nieckien z
uznanym dystrybutorem naszej bign- firma SHC GmbH. Firma ta zajmieestez promocj wyrobow
Relpolu w Szwajcarii i Austrii. Dlugoletnie dwiadczenie i doskonala znajo&tobrarry pozwala
optymistycznie patrzew przyszigé.

Relpol S.A. zawart réwnieumowy dystrybucyjne z przedstawicielami w Bel@igkistanie i
Iranie. Nasze dziatania skierowanrens promogj marki Relpol i zw¢kszenie sprzeds naszych
produktow na tych rynkach.

2.3 Produkcja

W 2005 roku dziatania logistyki i wydziatdw prddiyjnych skupione bylty na udoskonaleniu
istniefacych procesow i procedur. Bardzozduwwag: skupiono na rozwoju Lean Manufacturing, poprzez
zaangaowanie pracownikéw w dziatald6 5S, Két Jakéci (KJ), Matych Zespotéw Usprawnigiych itp.
Przeprowadzono szkolenia wszystkich pracownikéw systemu 5S. KJ i MZU zawzaly st na
wszystkich liniach produkcyjnych. Zespoly zostalgpeznane z nagdziami doskonalenia jakoi. W
wyniku cyklicznych spotka KJ, dziatalnéci MZU rozpropagowano nagiujace narzdzia doskonalenia
jakosci:

- analiza Pareto

- diagram przyczynowo-skutkowy Ishikawy
- arkusze kontrolne

- karty kontrolne X i R

- narzdzia statystyczne

Zaangaowanie s¢ pracownikow w dziatalnig MZU oraz zgltaszanie do Komisji Koordynacji
Projektow indywidualnych pomystéw poprawy organjeaefektywnasci pracy, przyniosto wymierne
efekty:

- zgtoszono 14 wnioskow racjonalizatorskich

- zrealizowano 14 wnioskéw MZU

- wprowadzono 37 rozwkan zaproponowanych przez KJ

Majac na uwadze zmiemrdynamile popytu oraz coraz rogoe wymogi rynku dotycge terminowsci i
jakosci produkciji, skupilimy sk na petnym wykorzystaniu:

- systemu planowania sprzesla operacji SOP,

- metody bilansowania deginych mocy produkcyjnych IAP oraz

- wprowadzeniu kanbanu na wybranych grupach m#&beneh

Pozwolito to nam na zoptymalizowanie zapasow, odmie wartéci produkcji w toku, zbilansowanie
mocy produkcyjnych, co w konsekwencji doprowadziim zapewnienia klientom whszej dosfpnasci
oferowanych przez nas produktéw i spetnienie oszakiklientdw odnaénie terminowdci dostaw na
poziomie 98%.



2.4

3.

1.

Inne wazniejsze wydarzenia w 2005 r.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy peldjw czerwcu 2005 r. uchwab przeznaczeniu 39%
zysku za 2004 r. na wyptatlywidendy. Na dywidendprzeznaczono kwe2.351.538,75 zit tj.
2,75 zl na akej
Spor z Urezdem Kontroli Skarbowej o kwetok. 9,5 min zt ( z przewidywanymi odsetkami).
Relpol juz trzykrotnie odwotywat s do Izby Skarbowej, od decyzji Wadu Kontroli
Skarbowej. Aktualnie spétka oczekuje na kadgjiecyzg Urzedu Kontroli Skarbowe;.
Nowopowstate spotki zakae Relpol France i Relpol Ltd rozpatyz prowadzenie dzialalrioi
handlowej i pozyskaty klientéw we Francji i WielkiBrytanii.

Wazniejsze osagnigcia w dziedzinie bada i rozwoju.

Naktady i struktura

Na prace badawczo — rozwojowe wydano w roku 20@kato 1.490 ty. zt.
Struktue wydatkow przedstawia parsza tabela.

Lp. Temat Naktady [tys. zi]
1 | Opracowanie i modernizacja przekkow 1339
2 | Pozostale 151
Razem: 1490

2. Nowe wyroby

1.

2.

5.

Uruchomienie produkcji przekaika programowalnego NEED na znamionowe egipizasilania
230V AC, z 4 wyjciami przekanikowymi, bez wywietlacza LCD.

Uruchomienie produkcji przekaika czasowego TR4N w obudowie modutowej, wygosa w 4
zestyki przedczne o obeizalncsci 6A, do montau na szynie pracagy w dziestciu trybach
funkcjonalnych.

Uruchomienie produkcji askoprofilowych przekanikéw interfejsowych PIR6W z wymiennym
przekanikiem przedcznym.

Uruchomienie produkcji RM85 z wyprowadzeniamikedo obwoddéw drukowanych oraz
wyprowadzeniami zestykow do obwodow drukowanychtigzen wsuwkowych ptaskich
(konektorowych) w wersji pionowej (V) i poziomej JH

Uruchomienie produkcji wersji RM85 Inrush z odpcicia na udary 80 A (20 ms).

3. Tematy z okresu poprzedniego kontynuowane w 2005

1.

Dokaiczenie systemu produkcyjnego i zkézenie zdolngi produkcyjnych przekanikow
grupy R4

Urzdzenie do testowania parametréw mechanicznych aimiddw grupy R4

Modernizacja wersji przekaikow miniaturowych serii RM84/5/7 o podwszonych cechach
uzytkowych i obnkenie kosztoéw produkcji

Dostosowanie wyrobow Relpol S.A. do wymogow myidgh (dyrektywa RoHS)



4. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji Grupy lapitalowe Relpol

4.1 Wybrane wskeniki oceniajace aktualng sytuacje Grupy kapitalowej

Rentownas¢
2005
Lp. Tres¢
P > 2005 2004
1 |ROE 10,6% 16,69
2 |ROA 4,6% 6,7%
3 |Marza netto na sprzeda 5,6% 9,9%

* Nizszy wynik netto od ubiegtorocznego spowodowat pdmie wartéci wskaznikbw ROE i ROA
 Zwrot z kapitaltdbw wiasnych jest niemal dwukrotnieickgzy od rentownéei obligacii
skarbowych i utrzymuje sipowyzej kosztu kapitatéw (WACC)
* Marza sprzeday ulegta obnieniu przede wszystkim ze wzadu na:
- obnizenie wartéci sprzeday z powodu spadku kursu EUR/PLN
- ograniczeniu sprzedp towardw pod obg marky

Dziatalnosé¢ operacyjna

» Pozostata dziatalr$é operacyjna miata pozytywny wptyw na wynik brutpapy kapitatowej

* W 2005r. wynik w tym segmencie dziatalicowynidst 1,8 min zt, a w roku ubiegtym 0,7 min z

* Pozytywne odchylenia wygtity przede wszystkim w zakresie zmniejszenia pozimalenosci
niesciagalnych i trudnych (Relpol od 2005 ubezpiecza madéci handlowe) oraz obménia
poziomu zapasOw zinych i zalegaijcych (poradkowanie tej pozycji mialo miejsce w 2004).
Dodatkowo odnotowano pozytywny rezultat na sprzgdasrodkéw trwatych np.
niewykorzystanych powierzchni w Zielonej Gérze.

» Najwazniejsze elementy wyniku pozostatej dzialaciooperacyjnej:

- odszkodowania, umorzenia optat +1,6 min. zt
- sprzedasrodkéw trwatych +0,9 min. z
- rezerwy na nagrody, odprawy i urlopy -0,4 min. z

Dziatalnos¢ finansowa

» Dzialalnag¢ finansowa zmniejszyta wynik finansowy o 0,6 min izto za spraw korekty
konsolidacyjnej dokonanej w zgzku z otrzymaa dywidend,. W ubiegtym roku wptyw ten byt
bardziej dotkliwy i wyniést —1,0 min. zt.

* Na popraw wyniku wplyreto przede wszystkim:

- Zmniejszenie straty z tyt. aktualizacji waitomaptku finansowego +0,8 min. zt
- Zwiekszenie dodatnich gfiic kursowych +0,5 min. zt
- Zmniejszenie kosztow kredytow i leasingu +HOB. zt

* Negatywny wptyw miata natomiast koniecZdaitworzenia rezerw na odsetki z tyt. sporu z UKS,
w wysokaci 695 tys. zt w skali roku oraz dokonanie korektnsolidacyjnej z tyt. otrzymanej w
ramach grupy kapitatowej dywidendy —0,5 min zi.

* Relpol S.A. aktywnie zabezpiecprzeptywy w walutach obcych. Wynik na transakcjach
zrealizowanych,gcznie z wycea transakcji przysztych, wyniost na koniec 2005 rdkb min zt.



Stopa podatkowa

Stopa obcizen podatkowych wyniosta 31% i byta 0 3% #sza od ubiegtego roku.

Efektywnosé
. L Rok
Lp. N kaznik Def
p azwa wskanika efinicja 2005 | 2004
. i (St. nalencsci z tyt. dostaw na BO + stan
1 Rotacja nalm0sp 1 Z tyt. dostaw naleznosci z tyt. dostaw na BZ)/2)*360/ | 81,7 74,9
w dniach 4
przychody netto ze sprzega
: o (St. zobowdzan z tyt. dostaw na BO + stan
o | Rotacja zobovazah z tyt. dostaw| ° 1, 1ot 7 tyt. dostaw na BZ)/2) *360/| 35,5 | 44,5
w dniach :
przychody netto ze sprzeda
. . . (St. zapaséw na BO + stan zapas6w na BZ)/
3 Rotacja zapaséw w dniach ¥360/ przychody netto ze sprzed. %)79 81,1
S Przychody ze sprzeda/ (St. aktywdw na B(
4 Obrotowd¢ majtku + stan aktyw6w na BZ)/2 0,97 1,07

5.

Wydtuzenie terminu regulowania nateosci przez klientéw wynika z wyditenie terminu
umownego. Wart& naleznosci przeterminowanych nie ulegtaekiszej zmianie
Obrotowd¢ zapasOw spadta o 7%, gldwnie za spramiszej wartéciowo sprzeday

Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrien.

Spoitka zidentyfikowata nagtujace, gtdwne obszary ryzyka finansowego:

1. Ryzyko walutowe.

a. Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia prf&aipe sprzeday oraz zakupu w

walutach obcych. Eksport stanowi ok. 2/3 sprzgdago6tem, import ok. 40% kosztéw
ogo6tem. Podstawoavwaluty oba stosowan w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w
przypadku sprzeds niewielky cze$¢ eksportu realizuje siw USD i GBP.

Nadwyka wplywow walutowych nad wydatkami wynosi ok. k. EUR w skali roku.
Konsekwencja tego jest nadika aktywow w walucie nad pasywami w walucie, kidea
koniec roku wyniosta 2,5 min EUR i 1 min USD. Ozpado,ze sytuacj korzystr dla
spoiki jest wysoki i stabilny kurs EUR/PLN.

Istotny wplyw kursu EUR/PLN na wynik spoétki poduge, iz spétka aktywnie zasrlza
ryzykiem walutowym. Relpol S.A. wykorzystujezrforodne nargzia finansowe, przede
wszystkim transakcje forward i opcje. W roku 2@@8tka sprzedata w ramach transakciji
forward walug EUR w kwocie 8,4 min EUR pérednim kursie 4,22

Na koniec 2005 Relpol posiadat otwadeygje w wysokéci:
350 000 EUR po kursie 4,2040
350 000 EUR po kursie 4,2080
350 000 EUR po kursu 4,2309



2. Ryzyko stopy procentowej.
a. Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowardalingci spoétki kapitatami obcymi
bazujcymi na zmiennych stopach procentowych.
b. Ze wzgtdu na to, 1 kapitat obcy odsetkowy na dgiesporadzenia bilansu stanowi
zaledwie ok. 21% pasywow, a jedno@izie potencjalne wahania stép procentowygh s
niewielkie, spotka nie stosuje nadzi zabezpieczagych w tym zakresie.

3. Ryzyko kredytowe.
a. Spotka zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstae obszary zaggenia: maliwosé

niespetnienia warunkéw umowy oraz niewystargzajwielka¢ limitéw kredytowych do

prowadzenia dziatalrioi.

b. Relpol S.A. realizuje wszystkie warunki uméw dywwych (warunki zabezpiecze
warunki dodatkowe itp.), w€ w ocenie spoiki nie istnieje ryzyko wypowiedzepiaez
banki istniegcych umow kredytowych.

c. W ocenie spokki nie wygbuje ryzyko niemgnasci finansowania dziatalrici kapitatem
obcym.

4. Ryzyko kredytu kupieckiego.

a. Powysze ryzyko wynika z faktu,zi praktycznie cata sprzedarealizowana jest z
odroczonym terminem ptatda. Powoduje to,ze udziat nalénosci handlowych w
aktywach wynosi ponad 23%

b. Spétka minimalizuje powsgze ryzyko poprzez wspélpracz wiarygodnymi i
dtugoletnimi partnerami handlowymi. Ponadto spoikazerokim zakresie wykorzystuje
ubezpieczenie nataosci oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. Wikie
watpliwe nalenosci objete @ rezerwami tworzonymi w ekar pozostatych kosztow

operacyjnych.

6. Informacja o podstawowych produktach, towarachuib ustugach.

Relpol S.A. jest najvekszym polskim producentem przekakow
elektromagnetycznych. Przekaki elektromagnetyczne as elementami paedniczcymi,
wykonawczymi lub sygnalizacyjnymi w sterowaniu dtgkznymi ukladami w aparatach,
maszynach i uegzeniach,srodkach transportu, spi@e AGD oraz sprgie elektronicznym.
Naszych klientow obstugujemy gtéwnie poprzezéskurtowni oraz dostawy bez@ednie
wynikajace z zawartych umoéw. Wyroby spoiki trafiajlo blisko 50 krajowswiata. Od 2003 r.
eksport stanowi okoto 70% sprzegla

Spokki zalene to spoiki zatlbone w celu dystrybucji wyrobéw Relpolu na rynkach
zagranicznych: Relpol Eltim, Relpol France, Relp@, Relpol LTD, Relpol Hungary oraz w
celu produkcji pracochtonnych przekakéw i gniazd na potrzeby Relpol S.A. Produkcj
zajmuje st Relpol Baltija oraz od kiwa 2005 r. rownie Relpol Altera.

Produkcja Relpolu to sépodstawowych grup asortymentowych:

» przekazniki przemystowe znajdujce zastosowanie w ukladach automatykiadea i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgsstwa i sygnalizaciji

» przekazniki miniaturowe stosowane w ukladach sterowadigiattami, ukladach sygnalizacji
ostrzegawczej i zabezpiedze

» przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodéw (@mpach,
zamkach centralnych, ukladach ogrzewania, wycidwadz, kierunkowskazach, itp.)



« przekazniki elektroniczne i przetaczniki stosowane w rnych uktadach elektronicznych i
telekomunikacyjnych, usglzeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych

itp.

» gniazda wtykowe do przekanikdw umazliwiajace wytkownikowi wybdr sposobu patzenia
przekanikai moduty

» cyfrowe systemy zabezpieche automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kanunikacji
CZIP wykorzystywane w rozdzielniachedniego nagkia,

Struktura geograficzna sprzeday:
* Nizszy kurs EUR i USD spowodowat wastiowy spadek sprzedgaw 2005 r. w stosunku do
poréwnywalnego okresu roku ubiegtego o 7,3 min zt.

WYSZCZEGOLNIENIE 2005 Udziat % 2004 Udziat %
Polska 27 103 29,6 31043 30,4
Eksport, w tym: 64 510 70,4 70990 69,6

Francja 15476 16,9 16 317 16,0

Wiochy 8 165 89 11 477 11,3

Niemcy 7975 8,7 8 258 8,1

Rosja 13124 14,3 13 829 13,5

Ukraina 4744 5,2 5376 53

Wielka Brytania 1453 1,6 1990 19

USA 1886 2,0 2 397 2,4

Pozostate kraje 11 687 12,8 11 346 11,1
Razem 91613 100,0 102 033 100,0

Struktura produktowa sprzedazy
¢ Nominalnie odnotowano wzrost sprzegavyrobow
*  Wartagsciowo poziom sprzedg w 2005 r. byt jednak #aszy niz w roku 2004.
e Zmienita st& struktura sprzeds, wzrést udziat sprzeds gniazd, urzdzei do kontroli
promieniowania i wyrobow pozostatych, w tym nowoegyadzonych na rynek
* Zmniejszyt s¢ poziom sprzedsy towarOw — celowe i zaplanowane dziatanie ograajice
sprzeda towaréw obcych marek

w tys. zi
Lp. Tresé Rok
2005 2004
1 [|Wyroby i ustugi 57592 74 944
2 |Towary i materialy 34 021 27 08f
razem 91613 10203

llos¢ produkowanych wyrobow z roku na rok sukcesywnémiea Wzrost ten jest zdecydowanie
wyzszy odéredniego wzrostu szacowanego dla catego rynku pzaédow.

Najwieksz dynamilq charakteryzuj sie gniazda wtykowe do przekaikéw. Sprzedatych wyrobow

w 2005 r. w stosunku do roku 2002 wzrosta o 260&kc8sywnie z roku na rok doie te ilos¢
produkowanych przekaikéw przemystowych. Z kolei sprzedprzekanikow miniaturowych od 2003
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roku utrzymuje s na zblzonym poziomie. Jedynie w 2003 r. w stosunku do 2802 sprzedawzrosta
0 22%. Dzieje sitak z powodu mniejszej nplanowano iléci sprzeday przekanikéw miniaturowych
na rynek wtoski. Zamowienia od pozostatych kliemtidykazup tendenci wzrostova.

Zapowiadane zywienie gospodarki, zaczynadwyraznie widoczne w iléci sktadanych zamowie
na rok 2006. Skionito to spdkdominujca do podgcia inwestycji zwgkszapcej moce produkcyjne
przekanikéw miniaturowych w grupie RM 84/85/87. Jest tmlptawowa grupa przekakow
miniaturowych.

Ze wzgkdu na specyfil rynku motoryzacyjnego i jego zatamanie wi Polsce, spétka domimga
nie inwestuje w rozwoj grupy przekakéw samochodowych. Udziat tych wyrobdw spada jedéto
pozycja mato istotna, gdyprzekaniki te stanowq zaledwie 3% sprzedw pod wzgtdem ilcsci i 1% pod
wzglgdem wartdci.

7. Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorceh, dostawcach ogigajacych, co
najmniej 10% przychoddw ze sprzeday ogotem.

Grupa Kapitatowa Relpol prowadzi dziata$dotak w kraju jak i zagranic Materialy do
produkcji zakupuje przede wszystkim za grani® to styki, stal, druty, mieq mosikdz, tworzywa itd.
Nie jest ona uzaimiona odzadnego z dostawcow. Udziahdnego z nich nie jest gkszy ni 10%
przychodow ze sprzeda

W grupie kapitatowej jest tylko jeden odbiorca, etgo udziat w skonsolidowanych przychodach ze
sprzeday grupy kapitatowej wynosi ok. 13% obrotéw. Zaapg st on w spétce Relpol France. W
konsolidacji obroty pongdzy Relpol S.A. i Relpol France zostaty wyeliminawea

8. Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta.

1. Umowy kredytowe zawarte z BZ WBK i Nord/ LB BarPolska opisane w informacji
dodatkowej do sprawozdania. Termin spiaty kredymbtkdoterminowego w BZ WBK ustalony

zostat na 31.07.2006 r (7,1 min z}) i 30.07.200,7 (nin zt), a dlugoterminowego do 31.07.2007

(2 min z#).
Termin splaty kredytu krotkoterminowego w Nord/ LBank Polska ustalony zostat na
30.04.2007 r (2,9 min z}) a dlugoterminowego dad612008 (1,9 min z).

2. Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.2001 6. letni ) na produkej i dostave do CGF
przekanikow miniaturowych.

3. Umowy wieloletniej wspotpracy z klientami zagieznym na dostawy produktow, na podstawie

ktérych odbiorca co roku sklada zamowienie roczne.

4. Umowa kooperacji z Relpol Baltija i Relpol Aite— umowy nie & znacace biogc pod uwag
kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozpormzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r Dz. U913
pézn. zm. w sprawie informacji bigcych i okresowych...) ale olélaja warunki wspotpracy.

5. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowyie s znacace bionc pod uwag

kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozporgzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r DzU 139 z

p&zn. zm. w sprawie informacji bigecych i okresowych...) ale okilaja warunki wspétpracy.
6. Spoiki zalene nie zawieralty umoéw, ktéry bylyby istotne dla tanta.
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9. Informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta caz
okreslenie jego gtéwnych inwestyciji.

W | péiroczu 2005 r. zaimno spotk Relpol Ltd w Wielkiej Brytanii. W listopadzie 2860r.
zakaiczyt sk proces likwidacji spétki Relpol Automatic, spotigykreslona zostata z KRS.

Struktura na dzien 31.12.2005:
Firma Warto §¢ bilansowa Udziat | Spos6b
w tys. zt (%) |konsolidacji

31.12.2005| 31.12.2004

Relpol Hungary (Relset) w Budapeszcie 47 37 90,0 Wylaczoni
Relpol M na Biatorusi 11 71 60,0 Wytaczons
Relpol Baltija w Wilnie 1475 1421 100,p Met. peln
Relpol Eltim w Sankt Petersburgu 8 8 60,0 Met. pein
Relpol BG w Warnie 5 5 51,0 Wytaczong
Relpol Altera w Kijowie 83p 11 51,0 Wytaczong
Relpol France w Pazy 419 87 51,0 Met. petn
Relpol Ltd k. Londynu 3 o 51,0 Wytaczon:
Suma 2 863 1 64(

Relpol S.A. nie posiada akcji wkasnych, a spotkivp@ane nie posiadajakcji spotki matki.

Spoitka nie prowadzita innych inwestycji kapitatovay&tdre nie zostatyby opisane w sprawozdaniu
finansowym. Nie prowadzita réwnieénwestycji w nieruchomngei.

Poza wymienionymi powiej spétkami zalenymi, Relpol nie posiadazadnych oddziatow
(zaktadow) posiadagych osobowge prawry lub samodzielnie spagdzapcych sprawozdawczé.
Relpol posiada jedynie zlokalizowany w Zielonej @&&rjeden wydzial produkcyjny, stanaey czsé
majatku spoétki, zajmuicy sk produkcy i serwisem bramek dozymetrycznych oraz cyfrowggstemow
zabezpieczg automatyki, pomiaréw, sterowania, rejestracpiriunikacji CZIP.
Produkcja ta w 2006 r. przeniesiona zostanieZa@o a nieruchomii, w ktorej jest ona aktualnie
prowadzona, przeznaczongdo sprzeday.

10. Informacje o zawarciu przez Spotk w okresie 12 miesicy transakcji z podmiotami
powigzanymi, przekraczajacych wyrazong w ztotych réwnowartosé kwoty 500.000 EURO.

W okresie ostatnich 12 migsly nie wysipity pomiedzy Spoétlke oraz jednostkami od niej
zalenymi, transakcje inne nitypowe zwijzane z prowadzandziatalndcia, ktére przekraczatyby
réwnowarté¢ kwoty 500.000 EUR.

1. Transakcje zawarte w okresie | 2005 do XII 200f%omkedzy Relpol S.A. a Relpol Eltim
wyniosty w sumie 4,8 min. zt.

2. Transakcje zawarte w okresie | 2005 do XII 26Q%0midzy Relpol S.A. a Relpol Baltija
wyniosty w sumie 5,7 min. zt.

3. Transakcje zawarte w okresie | 2005 do Xl 20Q%0omicdzy Relpol S.A. a Relpol France
wyniosty w sumie 11,7 min. zt.
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11. Informacje o zacagnietych kredytach i umowach payczek.

1. Relpol ma podpisane umowy z BZ WBK na kredytlowealutowy z limitem do kwoty ogétem 20
min zl. Stan zadkenia z tego tytutu na 31.12.2005 r. wynosit 11,8 ml. Zabezpieczeniem
kredytu g hipoteki kaucyjne na nieruchoduiach spétki do kwoty 14.000 tys. zt wraz z @esj
praw polis ubezpieczeniowych, wplywy na rachunekezdny wraz 2z udzielonym
petnomocnictwem do rachunku WBK, przewlaszczenisaya i uradzexr na warté¢ 3 256 tys.
zt oraz cesja wierzytelnoi z tytutu uméw o wspotpraovybranych odbiorcow Relpol S.A

2. Relpol ma réwnieumowy kredytowe z Nord LB Bank Polska z siedaipWarszawie na kredyt
wielowalutowy z limitem do kwoty 14 min zt. Zadienie z tego tytutu, na 31.12.2005 r.
wynosito 4,9 min zt. Zabezpieczeniem kredysuransakcje typu forward, przelew wierzytedoio
w kwocie min. 24,7 min zi, zastaw rejestrowy napasach, maszynach i gdzeniach odcznej
wartcsici min. 16 min zi, hipoteka kaucyjna do kwoty 4,5Inmzi, cesje praw z polis
ubezpieczeniowych przedmiotéw zastawdwiadczenie o poddaniugsegzekucii.

Warunki oprocentowania kredytéw podano w notaclsplawozdania finansowego.

3. Spokki zalene nie zacigaly kredytdw i payczek bankowych. Majjednak payczki udzielone
przez Relpol S.A. w wysokoi og6étem 1,5 min zt:
- Relpol Hungary — 0,2 min zi, termin splaty aziexc 2006.
- Relpol Limited — 0,3 min zi, termin sptaty grueiz 2006.
- Relpol Altera - 1,0 min zt, termin splaty gruelz 2006.

12. Informacje o udzielonych payczkach. Gwarancjach i pokczeniach.

Udzielono pogczenia kredytu spotce ,Relpol-Asia” Sp. z 0.0. make 50.000 USD do 01.06.2006 r.

Wykaz udzielonych przez Gryppozyczek znajduje siw informacji dodatkowej do sprawozdania

finansowego przy omawianiu aktywow finansowych kod&rminowych.

Spoiki zalene nie udzielaty gwarancji i pegzen.

13. Emisja papieréw wartagciowych.

W 2005 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papiewvartgciowych.

14. R&nice pomigdzy wynikami finansowym wykazanymi w raporcie a wcesniej
publikowanymi prognozami.

Spoéika nie publikowata prognoz dla Grupy kapitatpwe

15. Zarzadzanie zasobami finansowymi.

Rok
Lp. Tresé
P rese 2005 | 2004
1 |Plynna¢ biezaca 1,80 1,62
2 |Plynnd¢ szybka 1,0|1 0,95
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»  Wskazniki ptynnaosci uleglty poprawie w stosunku do roku ubiegtorogame
* Poprawa plynngi zwiazana byla przede wszystkim ze zmniejszeniem stavloveihzan
krétkoterminowych o 12% (XI112005 / X112004)
* Zmniejszenie warkei zobowhzan krotkoterminowych byto efektem:
- Zmniejszenie wartei zadhzenia odsetkowego poprzez wygenerowanie nadwy
przeptywoOw piengznych

> Finansowanie

N Rok
Lp. Tre§é Def
p resé efinicja 2005 2004
\Wsk. udziatu kapitatu wlasnego w . 0 0
1 finansowaniu magku kapitat wkasny / pasywa 43% 40%
2 |Wsk. finansowania dtugoterminowego kapitat wiasny + zobowzania 50% 49%

diugoterminowe/ pasywa

3 Ws_k. pokrycia mautk_u trwalego kapitat wkasny + zobowgania 116% 113%
kapitatem dtugoterminowym diugoterm. / aktywa trwate

4 Zdolnas¢ do pokrycia zobowazan Odsetki z tyt. kredytoyv i pyczek / 19% 15%
odsetkowych wynik na sprzedgy netto

» Struktura finansowania ulegta nieznacznej poprawieku biezacym

» Udziat kapitatu wtasnego i dlugoterminowego w fisawaniu majtku, znajduje & w ocenie
spotki na poziomie optymalnym

* Majatek trwaly prawie w cakei finansowany jest kapitatami diugoterminowymi

» Udziat kosztéw finansowania zewrznego znajduje i ponizej poziomu maksymalnego,
wynosacego 33%

> Gotéwka

Stan gotowki na koniec okresu wyniost 6,4 min. jglst on o 4,6 min. zt wkszy od wartéci z grudnia
2004. Przyplywy pierizne z tytutu zadtzenia netto oagnety wartos¢ dodatni i wyniosty 2,3 min. zt.

Grupa kapitatowa w sposéb istotny zmniejszyta svagidhrzenie odsetkowe, nawetsjepominiemy
pozytywny wplywsrodkéw zwréconych z Uelu Skarbowego w wysokoi 8,1 min zt.

zadtuzenie netto wykonanie
2005 2004
Krétkoterminowe aktywa finansowe 8 23¢ 1873
Zadtuzenie odsetkowe -20 347  -24 311
Zwrot z Urzdu Skarbowego -8 05( 0
Saldo -20 157 -22 442

Giownymi zrédtami wptywéw byto:
e Wynik netto 4,3 min.
*« Amortyzacja 6,7 min.
e Zwrot z Urzdu Skarbowego 8,1 min.
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Gléwne kierunki wydatkéw:
« Splata kredytow (saldo wptywow i wydatkow) 5,7nnat
* Wydatki inwestycyjne (saldo wplywéw i wydatkow) 4ndn zt

Grupa kapitatowa nie ma problemow z wyzyiwaniem s z zacagnictych zobowazaa i nie
przewiduje w przyszKei zagraen w tym zakresie. Wszystkie ewentualne ryzyka diatdinasci Grupy,
ktore zarad zidentyfikowat opisane zostaty w punkcie 5 Sprasiania zarzdu.

16. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanychsrodkow.

Grupa kapitalowa nie ma problemow z realizacji zam# inwestycyjnych. Inwestycje realizowane
beda czesciowo zesrodkéw whasnych a e#ciowo z kredytow.

17. Ocena czynnikéw i nietypowych zdaraemajacych wplyw na wynik z dziatalndgci za rok
obrotowy.

Nie wystpity zadne nietypowe zdarzenia rpeg wptyw na dziatalnig w  2005r. Wszystkie istotne
zdarzenia zostaly opisane w sprawozdaniuaziartub w informacji dodatkowe;j.

18. Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikow, istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej oraz opis perspektyw rozwoju dziatalngci.

Relpol ma opracowarstrategs rozwoju spétki i grupy kapitatowej. Jest ona ggia nagpujacymi
dziataniami dtugookresowymi:

Strategia 1 (S1):
Oshkganie zwrotu z kapitatu zaangavanego ( ROIC ) wiszego o 2% ponadtedniowaony koszt
kapitatu (WACC) ROIC >=WACC + 2%

Strategia 2 (S2):
Skupienie si na dziatalnéci podstawowej. Rozwéj wewtrzny poprzez dywersyfikagjihoryzontala
koncentrycza w zakresie rynku i technologii.

Strategia 3 (S3):

Rozwijanie sprzedgy krajowej poprzez séeniezalenych dystrybutoréw oraz obstidpezpdredni
za pomog sprzeday internetowej. Wspieranie techniczne biur konstgyikych i projektowych
poprzez doradcéw techniczno-handlowych.

Strategia 4 (S4):

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej w Europie w oparocipowinzania kapitalowe — dywersyfikacja
wertykalna ,, do przodu”.

Zroznicowanie produktéw w obbie typu na rynku globalnym.

Utrzymanie statych kontaktéw z partnerami na rymkazjatyckich.

Strategia 5 (S5):
Budowanie i doskonalenie organizacji procesowe;.
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Strategia 6 (S6):

Ciagte podnoszenie jakoi naszych wyrobow w zakresie:

1. Realizacji maliwych do spetnienia wymaga oczekiwa naszych klientow.

2. Osigniecie wskanika wadliwgci dla wyrobéw na poziomie 10 ppm.

3. Rozw¢j systemu zagdzania jakécia zgodnie z normp ISO 9001:2000 wzora¢ Sk nha
systemach TQM i Six Sigma.

Strategia 7 (S7):

Kreowanie i utrzymywanie warunkOw pracy, ktoeecleca, zatrzymag i umazliwi a rozwoj tych

pracownikow, ktérzy poprzez swoje zaang&anie maj udziat w sukcesie Spoiki.

Strategia 8 (S8):

Promowanie marki RELPOL. Najlepsze wykorzystywampiesiadanych umiejnosci wszystkich
pracownikow oraz kapitatow wiasnych w celu wytwanizaproduktow, ktore kliencidala kupowa
kierujac sk przestankami nie tylko racjonalnymi ale rowngmocjonalnymi.

> Kierunki dziata n realizowane w roku 2005.

» Rozwdj sieci sprzeds w Europie,

*  Wspdlpraca z producentami Wschodnimi.

e Poszerzanie oferty o nowe produkty,

* Doskonalenie procedur wewtrnznych,

e Zarzmdzeniesrodowiskiem — przygotowanie do waemnia ISO 14001
»  Zabezpieczanie transakcji walutowych przed wahankamsow walut,

Program rozwoju Spéiki i grupy kapitatowej

Relpol od 2001 roku konsekwentnie realizuje programwoju spoiki i grupy kapitatowej.
Plan na lata 2001 — 2007 podzielony zostat na latiepéw. Aktualnie Relpol realizuje 4 etap petggo
planu.
1. W latach 2001 — 2003 prowadzono procesqukawania grupy kapitatowe;.
W ramach tych dziafa Relpol sprzedat spétki, ktérych dziatafidgpodstawowa nie byta
zwiazana z produkaji dystrybucj przekanikéw. Byty to spétki handlowe, cieptownicze,
ubezpieczeniowa i komputerowa.
2. Drugim elementem planu byta poprawa wynikéw fis@avych. W tym okresie grupa kapitatowa
zdecydowanie poprawita wyniki finansowe i wszystkiskazniki okreslajace jej kondya;.

Lp. Wskaznik Definicja 2000 2005
1 | Przychody ze sprzeda wtys. zt 146539 91613
2 | Zysk netto w tys. zt -3 575 4 252
3 | Zysk na sprzedy w tys. zt 1184 5126
4 | Mara na sprzedy Zyst)r(zs;::ahtgz)j ;e; es;;r;rgziéad;etto/ 0,8% 5,6%
5 | Marza zysku brutto Zysk brutto / przychody ze sprzgda -4,3% 7,0%

Zysk (strata) netto/ kapitat wiasny bz  -7,2% 11,8%

6 | Rentowné¢ kapitatu wlasnegd wyniku danego okresu
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-2,9% 4,6%

7 | Rentown&¢ aktywow Zysk (strata) netto/ aktywa
i Aktywa obrotowe / zobowzania 1,32 1,8
8 | Plynna¢ biezaca krétkoterminowe
Aktywa obrotowe —r.m.k — 17 063 23199

9 | Kapitat pracujcy

zobowhzania krotkoterminowe

3. W latach 2002- 2005, w ramach rozwoju wetiznego firmy udoskonalono przebieg procesow
wewretrznych, przeprowadzono szereg specjalistycznykblaz zalogi, wprowadzono i
nowoczesne metody zadzania.

4. W roku 2005 rozpoegro ekspangj produktows i geograficzn. W ramach tych dziateutworzono
nowe spokki, podpisano umowy dystrybucyjne i wprda@no do oferty szereg nowych wyrobow.

Wiecej na temat realizacji strategii, podano w punicie21 Informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego za rok 2005.

Perspektywy rozwoju na najblizsze lata

W latach 2006 — 2007 Relpotdizie kontynuowé dziatania rozpoage w roku 2005. Bdzie to:
1. Ekspansja rynkowa i produktowa w latach 2009862 Celem zarglu jest dalszy rozwoj
wiasnej sieci handlowej w krajach europejskich orazszerzanie palety oferowanych wyrobéw i
promocja ich pod wiasnmarlk.
2. Przygotowanie sido akwizycji i rozwoju grupy kapitatowej — 2007 r.

Na rozwdj Relpolu, podobnie jak na rozwoj#ej firmy dziatajcej w gospodarce rynkowej wptyw
ma wiele czynnikéw. Czynniki te, mpa podziekk na czynniki wewetrzne zalene od spéiki oraz
czynniki zewrtrzne niezalene od firmy.

Wsrod czynnikéw wewetrznych lgdzie to:

- Posiadanie planow strategicznych i konsekwendjehwealizaciji,

- Wykwalifikowana kadra

- Doskonalenie produkcji i rozw6éj nowych wyrobéw

- Mozliwos¢ zwiekszania mocy produkcyjnych

- Realizacja indywidualnych potrzeb klientéw i zd@i¢ do wchodzenia w nisze rynkowe
Zintegrowany system zaydzania

- Doskonalenie proceséw wewgtrenych

- Doswiadczenie i znajomig brarzy

- Rozwéj whasnej sieci dystrybucii

- Dobre wskaniki ekonomiczno-finansowe

- Szeroka oferta i wysoka jasowyrobéw

Wsréd czynnikdw zewetrznych wymient nalery:

- Ugruntowana pozycja w brayn,

- Dogodna lokalizacja w Europie,

- Rozwdj gospodarczy w kraju i zagragiewlaszcza w sferze inwestycji
- Rozwoj spétek w Grupie kapitatowej

- Stabilm polityke walutows, szczegdlnie w strefie Euro,

- Poziom cen materiatéw i surowcéw (miedtal, srebro)

- Konkurencja chiska,

- Wynik ostateczny toazego st sporu z Urzdem Skarbowym,
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19. Zmiana podstawowych zasad zaszlzania przedsebiorstwem emitenta i grupa kapitatowsa.

W 2005 roku nie wyapity zadne inne zmiany dotygee zasad zasdzania Spotk i grup
kapitatowa.

20. Zmiany w skladzie oséb zarpzajacych i nadzorujacych emitenta w cagu ostatniego roku
obrachunkowego. Zasady dotycgce powolywania i odwotywania 0s6b zagglzajacych.

Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w diczerwca 2005 r. nagity zmiany w
skfadzie Zargdu Spoiki.

W wyniku rezygnacji Wiceprezesa Waldemara Lobodypizgania s o wybér do nagpnej
kadencji, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotsato stanowisko Robertgdze, petnhcego w
spotce obowizki Dyrektora Finansowego.

Prezesem Zasglu Spoétki pozostat Mariusz Wrébel.

W 2005 r. nie bylo zmian w skiadzie Rady Nadzejé¢zelpol S.A.

Wsrod spotek zalenych wystpita zmiana w organach zadzapcych w Relpol Hungary. Na
Zgromadzeniu Wspa6lnikéw w dniu 6 grudnia 2005 rpnezesa Relpol Hungary, w miejsce Laszlo
Kaposi powotany zostat Nonn Ferenc.

Powolywanie i odwolywanie os6b zarglzajacych w jednostce dominugcej.

Zgodnie z § 2 Regulaminu Zgromadzenia Akcjonariuszjonkowie Zarzdu i Rady Nadzorczej
powotywani i odwotywani g przez akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w sprawie wyboru wladz zapagléezwzgedna wiekszdcia gloséw. Regulamin Zgromadzenia
Akcjonariuszy przewidujeze w trzeciej turze gtosowania, uchwaty o wyborzedet zapadaj zwykia
wiekszaicia glosow.
Rada Nadzorcza me wnioskowa o powotanie i odwotanie cztonkéw Zadil.
Zarzad Spotki sktada giz 2 do 5 czlonkéw i dziata w osobach Prezesa, Vezesa i Czionkéw Zagdu.
Zarzd jest powotywany przez Zgromadzenie Akcjonariuszgrodze tajnego gtosowania na okres 3 lat.
Zarad maze by odwotany przed uptywem okresu, na ktéry zostat gawy, w drodze uchwaty
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza sklad& g 5 do 7 czlonkow, z ktdrych przynajmniej potopowinni stanowd
cztonkowie niezaleni. Rada jest powotywana na 3 lata.

Uprawnienia os6b zaradzajacych.

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym, kieruje dziadédma spotki, zaradza jej majtkiem i
reprezentujegj na zewntrz. Zarad podejmuje decyzje samodzielnie i za te decyzpoaiada.
Do zakresu dziatania zadu nalea wszelkie czynnéci zwiazane z prowadzeniem spraw spoiki,
niezastrzeone do kompetencji innych wiadz.
Zarzmd Spotki, upowaniony zostat uchwat WZA, do podwyszenia kapitatu zakltadowego Spétki w
ramach kapitatu docelowego, poprzez egnigjwych akcji o4cznej wartéci nominalnej nie wikszej ni
92.290 zt (stownie: dziewédzieshat dwa tysice dwigcie dziewegcdziesat ztotych). Upowanienie to
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obowiazuje w okresie 3 lat liee od dnia zarejestrowania Uchwaly Nr 1/2005 Nadzajymego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 9.09.2005 r. \ajswym Rejestrze glowym.

Zarzad upowaniony zostat do wylczenia w catéci lub ograniczenia prawa poboru do emisji nowych
akcji, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kio@poiki.
Rada Nadzorcza me zawiesi w czynndciach Zarzd lub poszczegélnych czionkéw Zadz.
W przypadku zawieszenia calego Zmlu Rada Nadzorcza zobawana jest do zwotania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia w terminie 14 dni odjqmia uchwaly i deleguje swoich cztonkéw do
prac Zarzdu.
W przypadku zawieszenia czlonka Zgia, Rada Nadzorcza deleguje jednego z cztonkdéw Radyracy
w Zarzdzie do czasu zwotania zwyczajnego Zgromadzenigoiaciuszy.

Zarzd i Rada Nadzorcza prowagdzziatania i podejmuaj uchwaly w oparciu o zapisy Statutu Spoéiki,
Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zdwzoraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Regulaminy o ktérych mowa oraz Statut Spoéiki, doseé g na stroniavww.relpol.com.pl

21. Umowy zawarte pomgdzy emitentem a osobami zarpzajacymi, przewidujace
rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmovanego stanowiska bez
waznej przyczyny.

Spoétka Dominujca ma zawast z prezesem zagdu umow 0 zakazie konkurencji, ktéra po
odwotaniu lub rezygnacji ze stanowiska, zolgauje prezesa do powstrzymywania sd dziatalnéci
konkurencyjnej wb. Relpolu w okresie 12 migsi. Za powstrzymanie siod tego typu dziatalrsoi,
umowa przewiduje wyptat odszkodowania w wysokoi 24 miesicznych wynagrodze brutto.
Wysokas¢ odszkodowania nie nae by nizsza nk 350 tys. zt.

Oprécz umowy o zakazie konkurencji, Spétka ma zsavamowy o pragz cztonkami Zaradu, ktére
przewiduj 6-miesgczny okres wypowiedzenia, niezae od podstawy wypowiedzenia umowy.

Spétka nie zawierat&zadnych innych umoéw ani z czionkami Zadm, ani z cztonkami Rady
Nadzorczej.

22. Wartosé¢ wynagrodzei, nagréd i korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych, wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych.

a. Wynagrodzenie brutto w 2005 z tytutu umowy aogprz czlonkami zargu:

1. Prezes Zawdu - Mariusz Wrébel 263 tys. zt
2. Wiceprezes Zagdu — Waldemar Loboda 173 tys. zt
3. Robert Ecza — Wiceprezes Zadu 105 tys. zt

b. Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej

Kajetan Wojnicz 74,4 tys. zt
Maciej Mizerka 59,5 tys. zt
Wojciech Kowalski 59,5 tys. zt
Kurt Montgomery 59,5 tys. zt
Zbigniew Budziski 59,5 tys. zt

agrwbdE
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c. Odszkodowanie dla czionka zaatma z tyt. zakazu konkurencji:

Wiceprezes zawdu Waldemar toboda nie kandydowat w czerwcu 200% rwyborach do
zaradu na naspna kadenc i zlozyt wypowiedzenie umowy o prac Zgodnie z umow o
zakazie konkurencji w 2005 r. wyptacono mu kgv850 tys. zt.

d. Wynagrodzenie potencjalnie naie:

Rozliczenie programu wynagradzania zdizw formie opcji na akcje:

W zwiazku z przygtym przez Rag Nadzorca S.A. "Relpol”, w dniu 12.02.2002r (uchwata nr
12/2002r), programem motywacyjnym dla czionkéw Zdtz w ramach ktérego ustalono
powotupc sk na Uchwad nr 3 /2001 NWZA z 3.12.2001r ustalono zasady wyadrgnia
czlonkdw Zarzdu spoéiki w postaci opcji na akcje Spotki. Wynadgenie czionkéw Zaexlu
byto $cisle powazane z wynikami ekonomicznymi Spéiki i realizacgléw wyznaczonych przez
RN w okresie 2002-2004r . W roku 2002 cele nie agstrealizowane. W roku 2003 i 2004 cele
wyznaczone przez RadNadzorcz zostaly zrealizowane i Rada nadzorcza przyznatadowi
prawo do opcji na akcje Spotki po cenie nominai@eposzczegodlne lata obrotowe.

W dniu 05.05.2005r rada Nadzorcza ptaljUchwat 2/05/05/2005, na podstawie ktorej
dokonano oceny realizacji wyznaczonych zadaokresie 2002-2004 i przydzielongcinie za
caly okres realizacji programu akcje w r@astacej wysokdci:

dla Prezesa Zagdu M. Wrobla 9 971 akcji

dla Wiceprezesa Zagdu W. Lobody 8 487 akcji.

Ustalono réwnie podwyzszenie kapitatu zakladowego w wységin92 290 zt, w ramach kapitatu
docelowego, przy obgiu przez Zargd akcji po cenie nominalnej 5 zt @a, w zwizku z
przyznaniem cztonkom Zaadu Spotki wynagrodzenia w postaci opcji na akcje.

Zarzd Spotki dostosowat spos6b prezentacji opcji ngjeaklo standardu MSSF 2 "Platoow
formie akcji wlkasnych”. Instrument kapitatowy w p&s opcji na akcje wtasne zwykie wyceniany
jest wg wartéci godziwej. Za wart& godziwg 1 akcji wynikajcej z opcji na akcje przsto
wycere opcji na akcje zwykte stosyg model wyceny Blacka-Scholesa.

Wedtug zastosowanego modelu cena jednej opcjikupmosi 31,12 zt.

Na lata nagfpne nie ustalono nowego programu opcji ha akcje.

Zarzmd planuje, ze emisja 18.458 szt. akcji w ramach opisanego pejvyprogramu,
przeprowadzona zostanie w 2006 r.

Wszystkie wynagrodzenia wiladz spotki przedstawigiosvyzej dotycz wynagrodzé nalenych i

wyptaconych przez emitenta. Cztonkowie wiadz spatk otrzymali wynagrodzenia z tytutu pelnienia
funkcji we wladzach jednostek zafg/ch, wspotzalenych i stowarzyszonych.

23. Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatdww jednostkach
powigzanych, kedacych w posiadaniu oséb zarmzajacych i nadzorujacych.

Liczba akcji emitentadmlaca w posiadaniu os6b zadzapcych, wg stanu na dzigrzekazania
sprawozdania:

Zarzd Relpol S.A. Mariusz Wrébel 2.828 akciji 9.9ficp na akcje
Rada Nadzorcza Relpol S.A.  Kajetan Wojnicz 2et)ia

Zarzad i Rada nadzorcza sp6iki nie posiadacji w jednostkach powzanych z Relpol S.A.
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24. Akcjonariusze posiadagcy bezpdrednio i posrednio przez podmioty zalgne co najmniej
5% w ogdInej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniakcjonariuszy.

Relpol wyemitowat 855.105 akcji i wszystkie zogtdbpuszczone do obrotu gietdowega i s
notowane na Warszawskiej Gieldzie Papieréw Wartovych.

Akcjonariusze spotki

Tresé
09.05.200609.05.200631.12.2005 31.12.2005 31.12.2004{31.12.2004
llo§¢ % llosé¢ % llosé¢ %

OFE Skarbiec Emerytuna  72.291 8,45 % 72.29 8,45 % 72.291 8,45 %
CU S.A. 62.307 7,29 % 62.301 7,29 % 62.307 7,29 %
Lech &drzejewski 133.95¢ 15,67 % 133.954 15,67 9 133.95¢ 15,679
ING TFI 37.49¢ 4,38% 86.76¢ 10,159 86.76¢ 10,159
Skarbiec TFI 47.36¢ 5,54 % 47.364 5,54 % 47.36¢ 5,54 %
Generali OFE 47.14¢ 5,51 % 47.144 5,51 % 47.144 5,51 %
Bogumit Piontek 44 804 5,24 % 44 804 5,24 % D 0
Pozostali 409.744 47,92%  360.47] 42,159 405.27¢ 47,399
Razem 855.105 100,0% 855.105 100,0 % 855.105 100,0 %

Wsrdd akcjonariuszy spoitki nie ma posiadaczy papien@stasciowych, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta. Wikiysvyemitowane przez Relpol akcjg akcjami
zwyklymi na okaziciela. Kadej akcji odpowiada jeden gtos na WZA.

Nie wystpuja zadne ograniczenia dotygz przenoszenia praw wtaseopapieréw wartéciowych.
Nie ma rownie¢ ograniczé co do wykonywania prawa gtosu przypageago wyemitowanym akcjom.

Spotka jest w trakcje realizacji jednego prograrkejigoracowniczych przyznanych czionkom Zgta w

ramach programu motywacyjnego. Emisja 18.458 sakk w ramach tego programu przewidziana jest
w 2006 r. Rda to akcje zwykle na okaziciela. ¥iej na ten temat w punkcie 22 d Sprawozdaniaadarz

25. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wytiu ktérych moga w przyszicsci nastapié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26. Informacje o podmiocie uprawnionym do badaia sprawozdania finansowego.

W dniu 5 maja 2005 r. Rada Nadzorcza wybratadifihB Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. z
siedzity w Poznaniu, wpisando KIBR pod nr 238, do przeglu pétrocznego i badania rocznego
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdaman$iowego za 2005 r. Wybor audytora
nastpit zgodnie z obowizujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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W dniu 7 lipca 2005 r. Zasd podpisat w HLB Fackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. umawna
przeghd jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanenfiowego za | pétrocze 2005r oraz na
badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanpgmszdania finansowego za 2005r.

taczna wysoké¢ wynagrodzenia za przegl i badanie sprawozdaza 2005 r. ustalono na 80,1
tys. zt netto + koszty dojazdu i pobytu.akowiak i Wspdlnicy Sp. z o.0. dokonata réwnie
przeghdu i badania sprawozfldinansowych za 2004 r. Koszty umowy ustalono nays8zt netto +
koszty dojazdu i pobytu.

Ponadto, w 2004 r. Relpol podpisat z HLByékowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. dwie umowy na
ustugi dodatkowe, na kwetl,9 tys. zt netto + koszty dojazdu i pobytu.

27. Wane informacje po dniu bilansowym.

Po dniu bilansowym 31.12.2005 r. nie wysly znaczce i istotne zdarzenia w dziatakwod
Spoiki, ktére nie zostaty uwzglnione w ksigach do 31.12.2005 r. a miaty wplyw na wieigioujete
w bilansie, rachunku zyskow i strat oraz w spraveoud z przeptywoévérodkéw piengznych.

28. Gwiadczenia zaradu.

Oswiadczenie dotycace poprawndgci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zamdu spoiki, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2005 r. oraz dane porownywalne w tych sprawozdasppradzone zostaly zgodnie z
obowigzujacymi zasadami rachunkowa. Odzwierciedlaj one w sposob prawdziwy, rzetelny i
jasny sytuagj majtkowa, finansow oraz wynik finansowy Grupy Kapitalowej za wykagan
okresy sprawozdawcze.

Sprawozdanie zasgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agnie¢ Grupy jej sytuaci
ekonomiczno-finansowej, w tym charakterystyfodstawowych czynnikow ryzyka i zagea.

Oswiadczenie dotycace prawidtowosci wyboru podmiotu do badania sprawozdania
finansowego
Podmiot uprawniony do badania skonsolidowanegovgmrdania finansowego Relpol S.A.
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podreat oraz biegli rewidenci dokoragy

przeghdu tego sprawozdania, spetniali warunki do wegrda bezstronnej i niezaileej opinii 0
badaniu, zgodnie z wdaiwymi przepisami prawa krajowego.

Mariusz Wrobel — Prezes Zagil ............cccceeeeeeeeieeieeiiiiinnnn,

Robert Ecza — Wiceprezes Zaidu .........cccccveeeeeeeeieiiiiiinnns

Zary 2006.05.15
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